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글로벌가치사슬(GVC) 개요

자료: WB(2020)

자료: OECD (2011)

GVC: 상품 생산 과정에 두 개 이상의 국가가 참여하는 국제 생산 네트워크
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글로벌가치사슬(GVC) 개요

자료: WTO, IDE-JETRO, OECD, UIBE, WB(2019)

GVC: 생산을 위한 국제 교역 (중간재 교역)



2020-04-29

3

5

글로벌가치사슬(GVC) 개요

자료: WB(2020)

GVC의 전통적 분업구조: 각국은 기술수준(및 자원부존)에 따라 수직적 역할 분담
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글로벌가치사슬(GVC) 개요

자료: WTO(2019)

GVC 참여: 후방 참여(자국의 수출을 위해 타국 중간재 수입)
+전방 참여(타국의 수출을 위해 자국의 중간재 수출)
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GVC 추이

자료: WTO, IDE-JETRO, OECD, UIBE, WB(2019)

수십년간 확산된 GVC는 2007~8년 금융위기 이후에 정체/하락

8

GVC 추이

자료: WTO, IDE-JETRO, OECD, UIBE, WB(2019)

Traditional trade

수십년간 확산된 GVC는 2007년 금융위기 이후에 정체/하락
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GVC 변화 요인: 교통통신비

자료: WB(2020)

운송비 하락의 효과가 한계에 봉착
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GVC 변화 요인: 관세 및 자유무역협정

자료: WB(2020)

‘자유무역주의 확산 à 관세 하락’의 흐름 정체
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GVC 변화 요인: FDI 추이

자료: WB(2020)

신흥국에 대한 FDI 감소
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GVC 변화 요인: Reshoring 정책

자료: Reshoring Initiative(2019) 

선진국 기업들의 리쇼어링 가속화
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GVC에서의 중국: (1) 역내 GVC의 중심

자료: WTO, IDE-JETRO, OECD, UIBE, WB(2019)

아시아 역내 가치사슬의 중국 중심 재편(RVC 강화)
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GVC에서의 중국: (1) 역내 GVC의 중심

자료: WTO, IDE-JETRO, OECD, UIBE, WB(2019)

아시아 역내 가치사슬의 중국 중심 재편(RVC 강화)
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GVC에서의 중국: (2) GVC 내 위치 상승

자료: 이현태 외(2018). 대외경제정책연구원

고부가가치 영역으로의 이동

16

GVC에서의 중국: (3) 참여도 정체

자료: 국제무역연구원(2020)

중국 GVC 참여도 정체와 후방 참여율의 하락
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중국 GVC 변화 동인: 기술 및 교육 투자
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중국 GVC 변화 동인: 적극적인 신성장 산업 육성
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중국 GVC 변화 동인: 강력한 가공무역 억제
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중국 GVC 변화 동인: 핵심 중간재 자급률 상승 추진

국가가치사슬(National Value Chain, NVC), 홍색공급망(red supply chain) 구

축 추진: 기존 수입에 의존하던 핵심 중간재의 자국산 비중을 높임으로써 국내

완결적 가치사슬 구축 시도 * (‘15년) 40% →(’25년) 70%.  

자료: 정도숙 외(2019). 코트라. 
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중국 GVC 변화 동인: 지역별 혁신제조 클러스터 육성

(자료) S&T GPS 글로벌 과학기술정책정보 서비스

지역별 혁신클러스트 육성으로 국내 완결적 산업생태망 구축
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중국 GVC 변화 동인: 중국내 생산비용 상승

자료: 정도숙 외(2019). 코트라. 
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중국 GVC 변화 동인: 미중 통상 분쟁

자료: 정도숙 외(2019). 코트라. 

24

일부 국내&외자 기업의 탈중국 사례

자료: 정도숙 외(2019). 코트라. 

자료: 국제무역연구원(2020)
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중국 GVC 위상 변화 분석

GVC에서의
중국 요인 동력

역내 중심
도약

생산기지로서의
우월성

적극적 외자 유치 정책
생산물류 인프라 구축
풍부하고 우수한 노동력
저렴한 생산비용
거대한 내수시장

위치 상승

참여율 정체

산업고도화
기술혁신역량 증가

혁신역량강화 정책(중국제조2025, 인터넷+, 
인공지능, 빅데이터 육성책 등) 
가공무역축소 정책
R&D 증가
인재 교육 강화

국내 완결적
NVC 구축

지역별 혁신클러스터 육성
핵심중간재 자급률 상승 정책

일부 기업(GVC)의
脫중국

중국내 생산비용 증가
미중통상분쟁
선진국의 리쇼어링 독려(FDI 감소)

자료: 저자 작성
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코로나19와 중국 GVC 변화 전망

(WTO) Trade is likely to fall more steeply in sectors characterized 
by complex value chain linkages, particularly in electronics and 
automotive products.
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코로나19와 중국 GVC 변화 전망

글로벌 무역의 현저한 훼손

28

코로나19와 중국 GVC 변화 전망

코로나19 à 現 GVC의 약점 부각

• 글로벌 공급체계의 위기 관리 허점

• 단일 기업 및 지역에 대한 과도한 의존성/집중성(ex. 對중국)

• 중대 물자(긴급 의료품 등)에 대한 국제공조의 부재

‘SVC(Stable Value Chain)’의 필요: ‘비용’에서 ‘안정‘으로

• GVC 다각화(리스크 완화)

• 신뢰할 수 있는 RVC 구축

• 핵심 물자에 대한 NVC 구축 à 기존 GVC 변화 트렌드 가속화
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코로나19와 중국 GVC 변화 전망

1. 일부 GVC의 탈중국화

2. 중국 주도의 RVC(nearshoring) 강화(BRI)

3. 중국내 NVC 가속화

4. 중국의 기술혁신과 수입대체화

à (장기) GVC의 이원화(미국 중심 vs. 중국 중심, decoupling)?

US
Centered

China
centered

Thank you 
for your attention!
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GVC에서의 중국: (5) 국내 완결적 NVC 구축

자료: 정도숙 외(2019). 코트라. 
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코로나19와 중국 GVC 전망

자료: WB(2020)
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GVC에서의 중국: (3) GVC 내 위치 상승

자료: 이현태 외(2018). 대외경제정책연구원.

기술진보, 산업고도화로 인한 국내 중간재 비중 상승
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GVC에서의 중국: (1) 산업고도화/수입대체화

자료: 정도숙 외(2019). 코트라. 

중위, 하위 기술의 중간재 수입 대체 가속


