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摘要

当下的我们，正站在信息技术引领的社会变革的风口浪尖上。突

如其来的新冠疫情，致使马来西亚在政治、经济、文化等方面经历

了深刻的变化，马来西亚社会在条件不充足的情况下仍被迫快速地

走向现代化；作为社会系统的重要组成成分，社团组织和教育不可

避免地受到社会变迁的制约和影响。在此背景下，社会对社团组织

和教育提出了哪些新要求？马来西亚华人社团和华文教育如何适应

社会变迁的挑战？作为华文教育在本土发展顶梁柱的华人社团又该

如何在新时代与时俱进地支持和协助推进华文教育的可持续发展？

목 차
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I. 前言

我们正置身于社会发展与信息技术较量和拉锯的尖峰时刻。 教育作为

促进社会变革和发展的重要途径，深刻受到社会变迁强而有力的制约，需

要与时俱进，需要检视和探索可持续发展的路径和方向，拥有近700万华

人，作为中国大陆和港澳台地区以外，华文教育最为发达的马来西亚亦

然。 华文教育在这片土地上走过了200余年的风雨路，中国国务院时任办公

室主任裘援平曾说，“马来西亚的华文教育已较好地与国家教育教育体系

紧密地结合在一起，形成了从幼儿园到高等教育的完备、完整、规范的教育

体系(中国新闻网，http://www.chinanews.com搜索日期：2020.09.05)”。 对

马来西亚的大多数华裔子弟而言，华语是他们的母语，是第一语言。 因此，

本文所指的华文教育不仅仅是华语这一门课，而是包含了华文教育体系中

1298所华文小学(华小)、62所华文独立中学(独中)、81所国民型中学(华中)及

3所华人民办高校以华语作为媒介语的所有教育教学活动。 华人社团是华文

教育在马来西亚扎根成长过程中极其重要的一股力量，是华文教育发展史

上不可或缺的重要篇章。 华人社团是马来西亚华人社会为了因应地缘性、血

缘性、业缘性和宗教性等方面产生的“会馆”模式团体，是最常见的民间组

织，迄今已注册的华人社团有7000余个(文平强，2018：139)。 在探究新时代

本文从华人社会变迁与华文教育发展的探析入手，再就社会参与，

梳理华人社团的内部调整和外部转型，进而探讨华人社团在华文教

育发展中发挥其顺应时代变迁的作用。
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华文教育可持续发展之际，带出了社会变迁对不同形态华人社团组织的新

思考及社团组织转型的新要求。 本文以探析华人社会变迁与华文教育发展

的关系为起始，进而梳理华人社团的社会参与及思考华人社团组如何顺应

大趋势的发展进行内部调整和外部转型，再探讨马来西亚华人社团对华文

教育的作用。 因为华人社团与华文教育的关系不单纯是华人社团作为华文

教教育持续发展的后盾。 两者在现实大环境的变迁中都面临新的转变和挑

战，比过去任何时期更需要相互支援，且加强彼此之间的联系，携手直面

双方发展前景的严峻考验。 而这种“共生”的关系，恰恰体现了华人社团与华

文教育之间其实是一种“共同体”的内在联系。 对马来西亚华人社团和华文教

育的生存与发展都有重大影响；这种变动和关系的演变值得关注。

Ⅱ. 华人社会变迁与华文教育的发展

社会变迁是指社会的前进、倒退及停滞等一切社会现象的发展过程的

总称(蔡芳婷，2015：1)。 就社会变迁与教育发展的关系而言，社会变迁是教

育发展的关键因素和基础动力，社会变迁将引发社会结构的变动，而这种

变动不可避免的导致教育发展的变革。 因此，马来西亚华人社会的变迁亦对

华文教育的发展产生重要的影响。 学术界一般从政治、经济、文化等面向进行

探讨。 本文拟从以下四个方面阐述华人社会变迁对华文教育构成必要正视的

现实发展。

1. 华人人口与华文教育

自马来西亚成立后，1970年迄今，国家统计局每十年进行一次统一的

人口普查，据2001年的资料显示，1961年至2000年，华人人口从300万增长
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至560万，增长率达87%。 然而，华人人口的比例却呈明显的下滑趋势，从1961

年的35.6%降至2000年的25.5%。 2010年的人口普查证实了这个趋势，华人人

口640万，但人口比例下滑至24.6%(文平强，2018：184)。 根据国家统计局2019

年的人口数据预估，华人人口比例在32581的总人口中，更进一步的降至

22.8%(DSM，2019：https://www.dosm.gov.my搜索日期：2020.09.05)。 探

究华人人口比例持续下降的原因，除了比马来族群及其他族群偏低的生育

率，尚需考量马来族群的自然增长率、外籍劳工的移居及华人本身的再移

民。 人口比例的持续降低是近年华人社会高度关注的社会变迁，就政治和经

济层面观之，因着人口比例的的下降，华人在政治选举和经济发展的影响

力势必逐渐的萎缩，进而影响华人在马来西亚的社会经济地位；再者，生

育率的下降将直接加速人口的老化，必然为华人社会带来直接的冲击。 因

此，华人在多元族群的马来西亚，族群的人口比例就不仅仅是数据指标，

更牵动着华人在这个国家的长远权益。 除却人口比例，华文教育的发展与

华人人口的分布和华文学校分布失衡的问题亦有不可分割的联系。 雪兰莪、

柔佛、槟城和霹雳是华人人口聚集的州属，华人人口占全国华人总数量的

60.58%，如表1所示，华小、独中和华中在四地的比例各占全国华小总数的

46.6%、独中总数的45.16% 和华中总数的45.67%。 华人人口大量集中于城镇，

乡村地区人口逐渐减少，无论是华小、独中和华中的分布已因时代变迁无

法确实地反映华人人口的实际聚集状况，出现城镇学校生源不缺，处于学

生人数爆满，供不应求的状态；而位处偏远的华校则面临生源不足、难以

维持的困境。

<表1> 2019年马来西亚人口及华校分布概况(参照高建深，2020：8)

华人数量

(万)

华人占比 华小数量 华小占比 独中数量 独中占比 华中数量 华中占比

马来西亚 669.57 100% 1298 100% 62 100% 81 100%

柔佛 110.37 16.48% 216 16.64% 10 16.13% 3 3.70%
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资料来源：人口数据整(高建深，2020：8)；华小数据(教总官网，https://jiaozong.org.

my搜索日期：2020.9.5)；独中数据(董总官网，https://www.dongzong.my搜索日期：

2020.9.5)；华中数据(维基百科：https://zh.wikipedia.org/wiki搜索日期：2020.9.5)。

2. 身份认同与华文教育

民族认同是一个民族对族群的历史经历与文化发展倾向性的共识与

认可；国家认同则是国民对于国家的国家主权、信仰理念、文化历史等方面

的认同，是一种公民意识，是一个国家发展和凝聚民心的重要联接。 由此

观之，国家认同必须高于民族认同，意即民族认同不应凌驾于国家认同之

上。 在马来西亚，国家认同和民族认同是并存的，每一个国民都有所属的

族群，在国家体制里，各个族群又都属于国家的。 从这前提出发，民族认

同在先，是国家认同的基础；国家认同可以是民族认同的一项保障，国民

在传承族群思想价值和文化的同时，亦以国家的共同价值追求为依规。 如

何促进国家与民族的双重身份认同，不只是停留在民族认同的单一层面，

是华文教育需要积极跨越的其中一道槛。 积极落实公民意识教育是必要途

华人数量

(万)

华人占比 华小数量 华小占比 独中数量 独中占比 华中数量 华中占比

吉打 25.9 3.87% 90 6.93% 3 4.84% 4 4.94%

吉兰丹 5.68 0.85% 15 1.16% 1 1.61% 2 2.47%

马六甲 21.75 3.25% 65 5.01% 1 1.61% 5 6.17%

森美兰 22.96 3.43% 82 6.32% 2 3.23% 4 4.94%

彭亨 23.26 3.47% 74 5.70% 0 0% 7 8.64%

槟城 69.39 10.36% 90 6.93% 5 8.06% 12 14.81%

霹雳 69.21 10.34% 185 14.25% 9 14.52% 17 20.99%

玻璃市 1.88 0.28% 10 0.77% 0 0% 1 1.23%

雪兰莪 156.65 23.40% 114 8.78% 4 6.45% 5 6.17%

登嘉楼 2.86 0.43% 10 0.77% 0 0% 1 1.23%

沙巴 30.68 4.58% 83 6.39% 9 14.5%2 8 9.88%

砂拉越 62.45 9.33% 220 16.95% 14 22.58% 10 12.35%

吉隆坡 65.37 9.76% 42 3.24% 4 6.45% 2 2.47%

纳闽 0.95 0.14% 2 0.15% 0 0% 0 0%

布城 0.21 0.03% 0 0% 0 0% 0 0%
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径：一、对国家、公民身份的自我认同和认同他人，履行公民的权利与义

务；二、个体对国家、社会和社区的责任意识，实践对社会社区的服务行

动；三、建树与国家政治、经济、文化共同发展，全民休戚与共的共同体意识。 

唯有着力加强公民意识的建设，才能扎牢和维系族群与国家的纽带，臻至

共赢共享的理想状态。 公民意识的建构中，既涉及国家的集体认同，同时

涵括族群的个体认同，两者的关系是交融的。

3. 价值认同与华文教育

当前的马来西亚正处于政治转型、政局诡异的复杂情境，马来族群和

非马来族群或为了维护和坚持本身的权益，抗拒与其他族群共享同等待

遇，不可避免的引发因不同族群价值观的裂隙。 族群本位政策深化了族群

的主体价值，影响共同价值的构建，加之各族群保守分子对其他族群的负

面诠释，往往抵消各种建立良好族群关系的努力。 政治操纵和政策偏差引发的

族群问题，就是造成价值认同裂隙的关键。 华文教育是马来西亚社会体系的

组成成分之一，不可避免的受到社会变迁的制约，因此有必要完成与教育

体制及教育发展相应的思想观念和价值系统的再建设，以形塑新的共同价

值的认同。要从现有的社会发展进行教育思想理念的改革，势必触发意识

形态上的敏感议题，导致与族群主体价值的冲突，形成族群对于共同价值

建设的紧张与焦虑，是教育过程中不可规避的现实境遇。 华文教育的发展

需要考虑国家多元族群的文化差异及本身根深蒂固的传统包袱意识的影

响，共存共享思维的建设有助于化解因文化差异引发的矛盾，而共存共享

思维的基础理念可源自中华传统文化的重要组成成分“和合文化”。 “合和”蕴

涵了对不同事物差异性的接纳与包容，说明了不同事物彼此得建构和谐关

系才能生成或造就大环境的平和。 在中华传统文化的基础上，搭建共存共

享的平台，在此平台上认识和辩证以世界发展趋势和国家根本利益为前进
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导向，发展华文教育的国际性和维护华文教育的主体性。

4. 文化认同与华文教育

马来西亚曾先后为葡萄牙、荷兰、英国和日本殖民统治，深受西方文化

的影响，加上国民组成族群的多元，遂成多元民族、多元文化的国家。 马来

西亚的华人文化是中华传统文化在马来西亚嬗变的本土华人文化，是华人

落地生根后积淀的族群思想、意识和行为，一脉相承，是极具生命力的软

实力。 马来西亚的华人文化不仅是华人世代相传的价值观、思维方式、风俗习

惯和行为规准，更是渗透在大部分华人的血脉中，制约着日常生活的行为

和思考方式，是华人将中华传统文化在马来西亚这片土地上真实存在的展

现。 因此，华人文化的传承，成了华文教育不可逾越或摒弃的精神准绳。 如

何体现国家的多元化，发扬多元族群的尊重包容和共享共融的同时，又能

弘扬和深化民族的文化根基和底蕴，为民族的发展提供强而有力的支柱和

动力，促进以下几个方面的“理解”教育以平衡两者，已然成为华文教育发

展的必要导向：一、认识与接纳，对于不同族群有更多的认识，增进彼此

的理解，实现尊重差异、接纳多元和消弭族群之间的刻板印象；二、交流与

互鉴，多元文化环境造就文化上的差异，不可避免的引发族群之间的误

解，跨文化交流能力显得必要且重要，以增进理解，化解分歧，建设和而

不同、包容互鉴、共同成长的多元化社会；三、合作与共享，国家社会的发

展需要全民合作、相互扶持、同舟共济，才能建设多元开放的繁荣环境。 从无

数的历史经验证明，相互理解是推进跨族群交流合作的重要举措，越是理

解越有利于各族群构建共同的价值，越有利于国家社会的发展。

华文教育的存在与发展并非停留在“政(治)教(育)分治”的理想情境，

现实的情况是马来西亚政治的反映与缩影。 实则，教育发展过程中的教育政

策、教育制度、教育目标等诸多因素无一不受政治因素的影响。 故，华人人口



44 중국지식네트워크

的比例、增长率、分布等的渐变，皆是影响华文教育发展的社会变迁，甚而

在政治和经济层面上，牵动着族群权益的结构和教育资源的分配。 同时，

随着社会的发展，华文教育在华人社会的主要作用已不局限于传承中华文

化、发展华人文化、维护母语教育等民族教育的定位，而是基于族群主体身

份认同、价值认同与文化认同的基础上，强化华人在马来西亚的公民意识、

共同价值和多元文化观。 唯有明晰大环境的变迁，才能继续守护和推进华

文教育的可持续发展。

Ⅲ. 华人社团的社会参与与调整转型

历时几代人的坚持捍卫和努力不懈，马来西亚华人拥有一套从小学到

高校的华文教育体系，是中国大陆和港澳台地区以外，华文教育发展最为

完整的国家。 在华文教育体系中，华文小学虽归属国民教育体制，硬体设备、

课程和师资皆由政府提供，但因政府的资源有限，导致华小每年仍需华人

社会在经费上的资助以解决学校在硬体的扩建和软体的建设需求。 62所的

华文独立中学迄今未被纳入马来西亚的国民教育体系，三所华文高校(韩

江传媒大学学院、新纪元大学学院、南方大学学院)属私立学校，除了入不

敷出的学费，其余经费完全得依靠华人社会筹措捐款以维持办学。 由于未

得到政府在财务上的充分支持，华文教育已然成了华人社会、华人社团、华

人企业的社会责任和第二事业，华社、华团和华商因此成了华文教育可持

续发展的坚实后盾，是华人自力更生的铁证。

1. 华人社团的社会参与

马来西亚华人社团的成立和创建是以联系乡亲、协助同乡、共谋发展、



45调整与转型：马来西亚华人社团对华文教育的作用

沟通桥梁、兴学办校等为目的。 基本上，华人社团就是一种社会组织，由最

小单位的社区至全国性质的组织一般能有效地发挥其社会参与、服务社群

的功效。 华人社团的社会参与可从，政治参与、文化参与和教育参与三个方面

梳理之。

1) 政治参与。 聚集社团力量参与政治，以维护族群的权益和地位。 在

马来西亚，对于华人社团的政治参与有三种相对立的看法：(一)华人社团

应当旗帜鲜明地支持执政党，乃至为某一候选人助选，从而扮演“压力集

团”的角色，游说支持者制定或修订有利于华人族群的政策；(二)鉴于马来

西亚执政者所奉行的“马来人优先”政策，华人社团应支持反对党(在野

党)，从而可望有较为强大的力量迫使当局改弦更张；(三)华人社团应当保

持“超越政党，不超越政治”的传统，在不同党派中保持中立，以争取来自

不同方面的尽可能广泛的支持(李明欢，1995：37)。 1985年，马来西亚15个

华人社团制订《马来西亚全国华团联合宣言》，由代表5000多个华人社团的27

个领导机构和联合总会签署，这是一份马来西亚华人的民主、人权宣言，

表明华人社团要以独立的政治身份推动马来西亚政治的民主化，是马来西

亚华人社团在政治上的最高行动纲领(石沧金，2010：37)。 无论如何，政治

参与是华人社团在马来西亚进入高层次社会参与的标志，华人社团在参与

政治事务中发挥作用，有助于维护华人族群在马来西亚的地位与权益。

2) 文化参与。 集结社团组织力量，通过多元途径传承中华文化，发展

华人文化。文化传承问题是华人社团最为关注的核心问题之一，不同性质

的华人社团在各别的联谊会展现中华传统文化，结合在地化华人文化的活

动成为不可或缺的内容。 1983年，马来西亚15个华人社团在槟城举行文化

大会，议决翌年举办第一届“马来西亚华团文化节”，通过《华团文化宣言》

及《国家文化备忘录》，同时催生全国13个州华人会堂轮流主办文化节的制

度，1993年第10届文化节更名为“马来西亚华人文化节”，迄今接连举办了
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36届。 从近几届文化节的主题，“溯源扎根，谦诚融合”、“承先启后，多元共

生”、“直的传承，横的交流”等可看出，在传承与弘扬中华文化的同时，亦

持尊重差异的心态，逐渐为其他族群敞开门户，促进各族群的相互交流和

相互理解，向其他族群更多地展现多元开放的马来西亚华人文化。 通过文

化活动的参与，可使年轻一辈的华人更了解族群本身的传统文化，同时了

解在地化华人文化的发展，让华人文化成为马来西亚华人共同的根，世代

相传，绵延不断。

3) 教育参与。 凝聚华社资源，创办和推动华文教育的发展，协助培养

国家所需的人才。 “再穷不能穷教育”是马来西亚华人社团在“社会参与”中一项

“责无旁贷”的任务。 何以华人社团组织愿意担起这份职责？张继焦以“组织

理论之父”韦伯(Max Weber)对于三种合法权力的诠释，为华人社团的教育参

与做了合宜的梳理。 韦伯认为，人类社会存在三种权力：(一)传统权力(tradi-

tional authority)，世袭得来或依传统惯例。 因为领袖人物占据着传统所支

持的权力地位，人们不得部对其服从。 但人们的服从是在习惯义务领域内的

个人忠诚。(二)超凡权力(charisma authority)，来源于别人的信仰、崇拜与追

随。领袖必须不断地以奇迹和英雄言行举止来赢得追随者。 带有情感色彩且

是非理性的，没有规章制度为依据，依靠的是神秘的气势。 (三)法定权力(le-

gal authority)， 法律规定的权力。 马来西亚的华人社团中，各籍贯的会馆、

各姓氏的宗亲组织，无论是地缘性或血缘性的多体现出的是传统权力；地

方性或全国性的中华公会和商会，及各行业的商会组织在很大程度上体现

了传统权力和超凡权力的结合(张继焦，2015：131)；而位处教育领导地位

的各校董事会、各州董联会及全国性的马来西亚华校董事联合会总会(董总)

和马来西亚华校教师会总会(教总)则兼具上述三种权力。 简而言之，马来西

亚的华文教育是华人社会共同经营的民族事业，华人社团和华人企业家在

一定的经济基础上都会给予华文教育相应的资助，以促进华文教育的可持
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续发展。

2. 华人社团的内部调整与外部转型

社会变迁导致华人社团的社会功能在马来西亚发生本质的变化。 社会

的变革与发展迫使作为华文教育发展栋梁的华人社团必须正视组织的调整

与转型，以适应时代的要求。

1) 内部调整：华人社团是一个由众多历史背景因素构成的组织。 与

时代的发展有着紧密的联系，因此，不可避免的要求华人社团的发展必须

不断地进行自我革新、与时俱进，以增强其在新时代的自主和适应力，因

此，构建革新意识、掌握时代趋势和营建扁平化组织成了重要的关键。

(1) 革新意识：华人社团的革新意识是指社团内部结构的调整与变

动，是以适应外部环境的生存和发展为导向的意识。 华人社团更新意识的

构建，实际上是华人社团可持续发展的重要动力，是华人社团自我完善的

重要起点。 革新意识的作用在于华人社团不能停留在一种“自我满足”的状态，

而必须顺应社会的发展趋势不断地求变、求新，如此才能保持组织的生机

和动力，实现华人社团的可持续发展。

(2) 掌握趋势：随着科技信息时代的发展，华人社团的组织形式和管

理模式面临着前所未有的挑战。 信息化和网络化是人工智能时代的重要特

征，既便利了人与人之间的联系和交流，同时增加了个体的自我封闭和离

群现象。 华人社团应直面这个可能导致原来日益淡化的社团功能感，在某

种程度上更进一步的弱化了华人社团的功能与互动作用。 如何知己知彼的

在华人社团组织形式和管理模式进行相应的调整，使之与人工智能时代的

信息社会相适应，是掌握趋势的必要举措。 在信息化的大趋势下，具备创

新能力的华人社团将对传统的华人社团形成强而有力的冲击。

(3) 扁平组织：社会变迁对华人社团的传统权力结构提出了重大的挑
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战。 金字塔式的垂直结构是华人社团的传统权力模式，自上而下的管理体制

适用于传统的组织。 但信息时代的华人社团组织形式不可避免的产生巨大的

变革，扁平、横向的组织更适用于网络化的新时代，唯有积极进行内部的调

整，整合内部的资源，增强组织管理力度，才能促进遍布各地方、各州甚至

全国的华人社团形成网络化和跨区域的组织，共同协作发挥更大的效益和

作用。

2) 外部转型：华人社团的发展牵动着华人社会多个层面的发展，则

华人社团有必要实现社团本身的可持续发展，除了内部的调整，也需要进

行外部的转型，展现超前的意识、促进族群的多元开放及形塑共同体思

维，以持续发挥华人社团在华人社会和各个领域的影响力。

(1) 超前意识：华文学校董事部的领导多源自华人社团或华人企业，

而华人社团和华人企业的领导已有所重叠，即社会经济、华人社团与华文

教育之间其实是一种连接和递进的关系。 因此，华人社团、华人企业和华文

教育在不同的平台上既是同步，又不同步的发展。 由于社会经济的极速变迁

与发展、信息科技的迅猛影响，以及教育因受社会变迁制约的改变，在与

华文教育的资源关系和营运规律上，决定了华人社团的外部转型要求须展

现适度的超前意识，能洞烛机先才能摆脱当前滞后或脱节的发展。

(2) 多元开放：因应大环境的变迁，华人社团宜打造跨社团、跨国、跨领

域的多元开放平台。 华人社团的发展，需要组织与组织之间取得共同意识、

理解相容、相互协调以面对和处理新的社会关系。 调整和转型后的组织格局

和组织价值取向是华人社团可持续发展的重要关键，应当成为华人社团谨

慎看待的内涵。华人社团是以沟通联系、体现友好关系、传承华人文化、促进

华人社会进步等为目的的华人组织，因此，如何在民族与国家的民族认同

与国家认同、主体价值与共同价值、民族文化与国家文化等方面，体现多元
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开放、相互融汇、共存共荣以强化组织的功能与作用，是华人社团实现可持

续发展的视野和目标。

(3) 共同体思维：共同体是由于共同的地缘、血缘、精神、文化或利益

等链接，将相关的组织、团体联系起来，形成不同类型的共同体。 因此，共

同体可被视为群体在共同思维和共同价值上集体追求的概念。 而“共同体”可

成为华人社团转型的思想导向之一，使社团组织了解“共生”的重要性和现

实存在的问题，在华人社团和国家社会的关系上形成合宜的共同价值观、

伦理风尚和共同体意识。 进入以人工智能主导的信息时代，顺应社会的发

展与变迁，华人社团的组织意识应跨越族群、跨越地域、跨越国界，延伸至

全球的界限。

本文小结华人社团因应时代发展宜进行的内部调整和外部转型如图1

所示：

图1 华人社团的内部调整与外部转型

综上所述，华人社团与华文教育之间的关系，不仅仅是华人社团作为

华文教教育坚实可靠的后盾。 实际上，华人社团与华文教育在社会变迁中

比过去任何一个阶段更需要相互的支援：华文教育在得到华人社团的支持

而成长，华人社团也因为华文教与的延续与发展才得以继续存在。 这种相
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互依存相互支援的关系，在新的社会变迁背景下，不可避免地产生了变

化，看似疏远了，实则其相互依存的程度是加强了，同时必须持续的加

强，否则双方的前景将面临更严峻的挑战与考验。 因着这种“共生”的关系，

华人社团和华文教育其实是一种“共同体”的内在联系。

Ⅳ. 社会变迁中华人社团对华文教育的作用

社会变迁存在三种基本格局：一是大部分功能子系统处于渐变过程之

中，而某些功能子系统发生了剧变；二是所有功能子系统均处于渐变过程

之中；三是大部分功能子系统已发生剧变，而某些子系统却仍继续其渐变

过程(吴康宁，1997：73)。 张行涛根据社会变迁的速度和深度相对区分四

种类型的社会变迁，如图2所示：

图2 社会变迁的类型(张行涛，2004：43)

突如其来的新冠肺炎疫情(COVID-19), 致使马来西亚在政治、经济、文

化等方面经历了剧变，整个社会在条件不充足的情况下仍被迫快速地走向

现代化；作为社会系统的重要组成成分，教育不可避免地受到“排山倒海

之势”的社会变迁的制约和影响。 华人社团作为华文教育在马来西亚可持续
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发展的重要的支援后盾，对华文教育的现代作用亦应有不同于传统的认

识。

1. 政治作用

华文教育是华人社会长期以来积极捍卫的民族事业，是华人社团投入

资源倾力发展的母语教育。 在特定的历史事件和政治选举中，华文教育是

政治议题，是政治筹码，在可预见的未来，依然如是。 然而，随之社会的发

展和变迁，多元共存的社会对华人社团在华文教育发展过程中能发挥的政

治作用提出了新的要求。 从本质而言，如何在多元化的国家社会捍卫和争

取族群权益之际，促进国家社会的平和、公正及民主政治的发展，在很大

程度上依赖人民代议士整体素质的提升。 华人社团仍然是华人社会的重要

组织，华文教育的社会资源。 华人社团在未来的政治作用主要体现是，成

为华文教育更强而有力的代表，为华文教育在政治上发挥的功能必须较过

往更具广度和深度。 华人社团在这极速变更中的社会，肩负着协助提升族

群更高程度的身份认同，心态上更多元开放，尊重差异的社会理想以及团

结和谐的国家认同，从而促进族群整体素质的提升。

2. 经济作用

华文教育要发展，华人社团必需更进一步地发挥其在经济方面的作

用。 华人社团在经济方面的现代作用主要表现在，华团不仅仅是华文教育

的捐赠单位，而是华文教育在未来发展中提供产学合作的支援单位。 首先，

支援华文教育面向各领域不同产业和市场发展的需求，把教育人才的培养

和经济市场所需人才类型紧密结合，使华文教育的人才培养更贴近现实需

求。 其次，支援华文教育构建“产学合作”、“学校与市场共同培养人才”的教
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育模式，充分调动市场与华文教育产学合作的积极性，充分发挥市场对华

文教育资源和结合社会资源的开拓与配置作用。 简而言之，即支援华文教育

在原来的基础上，对经营模式进行转型和提升，以跟上新时代社会变迁的

步伐。 因此，华人社团具有支援华文教育在经济层面上臻至与时俱进的作

用。

3. 文化作用

华人社团和华文教育皆有传承、保存、传播和创新文化的使命。置身于

多元民族、多元文化、多元宗教的马来西亚，如何将民族文化和多元文化有

机结合，就是一种需要再深化的文化价值观；再者，华文教育的发展除了

中华文化尚需依赖高度的社会精神文明和日新月异的信息技术，而这一切

都是社会文化发展的结果。 置基于中华传统文化的华人文化是凝聚华人的

重要力量，是华人在马来西亚的重要标志。 同时，作为一种必要融入多元

社会的多元文化价值观，需要通过华人社团和华文教育更紧密地进行资源

的整合，携手发挥传播的功能，在弘扬民族文化、展现文化自信和竞争力

的同时，注入更多的吸引力、亲和力和感染力。 以增进理解，化解分歧，建

设和而不同，包容互鉴，取长补短，共同成长的多元文化观，协助华文教

育立足于“多元化”的文化氛围，使华裔子弟在认识、进化和社会发展的过程

中，正确合理地传承族群的文化。

面对社会变迁和教育改革的浪潮，华人社团对华文教育的作用除了上

述的政治、经济和文化三个面向，还必要思考和探讨两个方面的相互作

用：一是人才结构，华人社团的结构应当与华文教育的结构相适应，衡量

两者是否相适应的准绳为华人社团的人才结构是否源自华文教育，当下华

人社团的人才结构真好反映了人才断层，恐后继无人的矛盾。 华人社团原

来的人才结构已不足以应对大趋势的变化，对于组织结构人才的需求应发
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挥对华文教育的外部影响，促进华文教育与华人社团完成人才供需的相互

作用。 该有的认知为，华文教育的发展从来就不仅限于教育本身，而应当

在每一个华人社会组成部分实现同步，方能相辅相成，相互发展。 二是可

持续发展，从生存视角而言，华人社团近年来的发展缓慢且逐渐体现出发

展存在滞后性的问题。 处于新时代和信息化高度发展的马来西亚华人社会，

华人社团的可持续发展面临较大的挑战。 因此，华文教育应当发挥教育的

功能提高华人对华人社团的“再认识”，虽极具挑战性，但确实能发挥更大

的相互作用，是未来华人社团和华文教育可持续发展不容忽视的方向。 由

此观之，华人社团与华文教育的关系不单纯是华人社团作为华文教教育持

续发展的后盾。 两者在现实大环境的变迁中，相较于过去更需要相互支援，

进一步强化彼此之间的联系，否则双方的发展前景将面临更严峻的考验。 

这正好体现了华人社团和华文教育之间，其实是一种“共同体”的关系。

Ⅴ. 结语

持续变迁的华人社会、华文教育与华人社团的调整与转型是一种剪不

断理还乱，彼此纠缠不清的关系，处处充满两难和矛盾。 因此，探讨华人

社团的调整与转型及其对华文教育的作用都必须体现整体性、持续性和超

越性：首先，整体性。 从华人社会的视角观之，就是对所有的华人族群负

责，以族群权益为目标，落实民族文化精神的传承与延续；从华人社团本

身的角度而言，则是华人社团的可持续发展和综合素质的提升。 唯有站在

可持续发展的高度探视并尽所能发挥社团的功能，把社会发展、社团发展

和教育发展有机结合，才能真实体现各自的现实作用。 其次，持续性。 华

人社团作为华人社会的一个子系统，应始终保持可发展性，为华人社会和

华文教育的发展直接或间接地发挥作用；在社会变迁中不是坐以待毙的被
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动等待淘汰，而是从社会和教育可持续发展的维度主动进行调整与转型。 

最后，超越性。 由于华人社团发展的滞后，当下的华人社团并不能及时满

足华人社会和华文教育的现实需求，带来现时效益，因此，华人社团应对

传统功能和现实职能进行理性的批判和反思，再从中捋出具前瞻性、超越

现状、促进大环境转型的方向和胸怀，以华人社会和华文教育的可持续发

展为关注点，既是对社会变迁的相适应，又展现自我超越的魄力，进而实

现华人社会、华人社团与华文教育共同往可持续发展方向前进。 综上所述，

探究马来西亚华人社团对华文教育的作用，不仅要从华人社团本身着手，

同时要关注华人社会的变迁、华文教育的发展，以及这些变迁和发展对华

人社团所带来的冲击。 简而言之，必须在华人社会、华人社团和华文教育

三方综合梳理脉络，方能较为全面地探讨华人社团在今后的调整与转型及

其对华文教育的作用。
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Abstract

Humankind is standing at the threshold of social reforms and Information 

Technology developments. The sudden eruption of the Covid-19 pandemic 

has caused profound political, economic, cultural and other changes and 

quickening the pace of modernization in the absence of adequate conditions. 

As an important component of the social system, education has been 

unavoidably constrained and influenced by recent changes. Under these 

circumstances, what are the new demands that society asks from education? 

How does Malaysian Chinese education adapt to social changes and challenges? 

As the backbone of support of Chinese education, how do Chinese 

organisations keep abreast of the times to support and advance the sustainable 

development of Chinese education? From the perspective of Chinese social 

changes and the development of Chinese education, this study will analyse 

how Chinese organisations adjust and adapt themselves internally and to 

transform themselves externally, and consequently to examine how they 

may play their role in advancing Chinese education in keeping with constant 

social changes.
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