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一、上海传统媒体转型发展新媒体的必然性

1. 转型顺应了国内国际媒体转型发展的大趋势

新媒体环境下，传统媒体已经面临着严峻的生存问题。

平面媒体：发行和广告下滑，不少报刊入不敷出、难以为继；

广播电视媒体：观众分流、影响力削弱的问题。
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全球范围掀起了一场传统媒体逐步进行数字化转型的浪潮，国内

国际传统媒体先后付诸实践。



一、上海传统媒体转型发展新媒体的必然性

2.   转型是传统媒体应对市场化竞争的必然步骤

中国传媒业的转企改制和资源整合仍在加速进行

两大报业集团合并；大小文广合并；



2013年，互联网广告规模突破千亿大关，且同比增长了46.1%。
与此同时，全国广播电视广告收入为1387亿元，增速增速比去年下
降3.93%。



全球范围来看，美国纸媒的广告份额下降而网络媒体的份额上升也是大势所趋。



一、上海传统媒体转型发展新媒体的必然性

3. 保持意识形态领导权的重要步骤
从全球范围看，互联网作为新媒体的典型代表,不仅不是去政治化的，反而在

不可避免地被深刻地政治化。

首先，美国在互联网政治中处于霸主地位，在互联网政策上存在着桌面上与
桌面下两套标准。

其次，跨国互联网技术合作成为必然，加深了互联网政治的全球化。

第三，互联网已经引发了不同以往的社会行动，显示了强大的政治影响力。

第四，恐怖分子和国际犯罪集团通过利用网络，把攻击目标对准了敌对国的
公民、商业、重要基础设施和政府，威胁他国国家安全。



二、上海传统媒体转型新媒体的基础

1. 历史传统

合并前的文新集团是中国最大的报业集团之一，旗下《文汇报》创刊于

1938年，见证并记录了中国半个多世纪的历史进程；《新民晚报》创刊于1929

年，1980年代后，始终定位在面向广大市民的综合性报纸，着眼于“飞入寻常

百姓家”。



二、上海传统媒体转型新媒体的基础

2. 品牌积累

在2013年全国报刊出版集团总体经济规模综合排名中，解放、文新两大

集团分列第五位和第6位，旗下《解放日报》、《新闻晨报》和《文汇

报》、《新民晚报》均入围全国百强报纸。 《新民晚报》和《新闻晨报》

的报刊广告价值分列第4和第10位。



二、上海传统媒体转型新媒体的基础

3.  政治优势

在党管媒体的坚定原则

下，传统主流媒体依然具有优

秀的权威性和公信力。



4. 新媒体实践经验

近年来，上海传统媒体已经积极着手了一系列新媒体实践。最基础的是开设

网站、微博、微信、客户端。其他有代表性的特色实践还包括：

一是上海广播电视台旗下，百视通新媒体公司在新媒体技术、内容、产品、

渠道等领域形成领先全球的综合优势；

二是原解放集团逐步形成覆盖多种渠道的传播能力，扩张电子阅报栏，改版

解放牛网，打造大申网，架构全媒体多通道复合出版系统等；

三是原文新集团形成“1+4+X”的新媒体发展战略架构；

四是东方网建设了内容“中央厨房”等。

二、上海传统媒体转型新媒体的基础



三、上海传统媒体转型新媒体的难题

1. 资本难题

2. 运营方式与影响力难题

3. 技术难题

4. 商业化生存难题

5. 人才队伍难题



1. 澎湃新闻项目（www.thepaper.cn）

“澎湃”作为一个新媒体项目，是上海报业集团改革后公布的第一个成果，2014

年6月上线。通过优质原创内容吸引流量，依靠海量用户来获取广告收入。

在产品模式上， “澎湃”要成为“中国第一个新闻问答产品”。

在内容生产上，澎湃一是为UGC转化为新闻源提供可能。二是内容写作以深度报

道见长。三是在内容分类上进行创新。

在资本结构上，一部分来自政府，一部分来自财团，

“澎湃”的核心成员还实现了对项目的持股。

在盈利模式上，重在国有资产的保值增值。

四、上海传统媒体转型发展新媒体的三个代表项目



2. 上海观察APP项目

上海观察是上海报业集团成立后的第一批重点新媒体项目之一，去年底上线以

来，用户已逾10万。主要产品是新闻内容，围绕事关上海发展的重大问题、焦

点话题，展开深度报道。主要读者是党政干部、城市利益相关者和一切关注上

海的境内外人士。作为一个新闻类的APP，上海观察最大的特点是采用了收费

模式，对中国而言这也是一次大胆的实验。

四、上海传统媒体转型发展新媒体的三个代表项目



3.“直通990”全媒体

“直通990”节目开办于2011年5月，是一个上海广播电视台与上海市民政局

联手创办的民生节目，联通各类政府资源，整合社会各方力量, 面向全体市

民，提供高效、便捷、跨界的非紧急类公共服务。目前，该节目已经形成了由

广播、网站、微博、微信、APP等多种传播渠道构成的“全媒体”。目前，该

节目已经形成了3000-4000个案例，200项办事指南。

电台节目全年无休地每天直播3小时，开播一年半，

广播非黄金时段收听率翻番。

四、上海传统媒体转型发展新媒体的三个代表项目



1. 管理部门应帮助传统媒体与新兴媒体整合发展过程当中普遍遇到资金、人

才、技术、盈利模式的难题。

2. 鼓励适当借助外力，克服传统媒体因固化的思维模式和工作惯性带来的整

合发展障碍。

3.  设立专门基金，鼓励市场化媒体在新兴媒体业务方面大胆尝试技术驱动型

发展模式，鼓励高端新技术的应用。

五、关于上海传统媒体转型发展新媒体的一些设想



4. 进行上海传统媒体的资源整合，进行差异化定位、分类化运营，同时，

避免对技术、项目的重复投资，在集团层面加强对资源的合理有效调配。

5.鼓励发展各种小成本、碎片化的新媒体产品，探索将碎片化资源整合为

大平台的盈利模式。

6. 鼓励各单位建设好用户数据库和内容资源库，探索线上线下相融合的服

务产品。

五、关于上海传统媒体转型发展新媒体的一些设想
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